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Radionicu je otvorio predsjednik LAG-a Baranja, gospodin Jano$ Selesi i pozdravio je prisutne.

Gordana Stojanovi¢ moderatorica radionice, upoznala je prisutne sa dosadas$njim aktivnostima
vezano za izradu lokalne strategije razvoja LAG-a Baranja. Kroz odrzavanje radionica po op¢inama
na kojima su vode¢im ljudima i klju¢nim organizacijama predstavljene aktivnosti vezane za izradu
lokalne razvojene strategije, iskristalizirali su se mogucéi pravci razvoja podrucja Baranje.
Do sada je kroz radionice uklju¢eno ukupno oko 150 osoba iz podrucja gospodarstva, javnog i
civilnog sektora. Prema strukturi zastupljenih klju¢nih dionika na odrZzanim radionicama po
op¢inama formirani su slijedeci sektori razvoja:

e gospodarstvo

e poljoprivreda

e turizami

e civilni sektor
U daljnjem procesu izrade lokalne strategije razvoja Baranje potrebno je izraditi SWOT analizu za
svaki pojedini sektor i odrediti prioritete i mjere za lokalnu razvojnu strategiju LAG-a
Baranja, pri ¢emu je vazno ukljuciti predstavnike iz pojednih sektora.
Izradom SWOT analize po pojedinim sektorima (gospodarstvo, poljoprivreda, turizam i civilni
sektor) omogucit ¢e se usporedivanje vanjskih prijetnji s unutrasnjim slabostima i snagama u
okruzenju, a njihovom kombinacijom omogucit ¢e se izbor strateskih ciljeva i prioriteta za podrucje
LAG-a Baranja.
Gordana je upoznala prisutne na radnici sa metodom izrade SWOT analize i objasnila zaSto je
vazno da u izradu SWOT analize budu aktivno ukljuceni predstavnici iz pojedinih sektora. Prakti¢ni
primjer SWOT analize Gordana je prisutnima na radnici prezentirala na SWOT analizi sektora
turizma, nakon ¢ega su prisutni podijeljeni u dvije grupe. Svaka grupa izradila je zasebnu SWOT
analizu.
Nakon §to je svaka grupa izradila zasebnu SWOT analizu, pristupilo se zajedni¢koj analizi i
medusobnom nadopunjavanju definiranih snaga, slabosti, prilika i prijetnji, a kao rezultat
zajednickog rada uslijedila je sinteza SWOT analize za sektor gospodarstva.
U nastavku su dane pojedinacne SWOT analize za Grupu 1 i Grupu 2 kao i sinteza SWOT analize
za obje grupe.

GRUPA 1
SNAGE SLABOSTI

- Obrazovani mladi ljudi i raspolozivi - Prevelika orijentioranost na
ljudski resursi poljoprivrednu proizvodnju

- Iskustvo i tradicija u gospodarstvu (Belje - Nedostatak i nerazvijenost
i drugi bivsi proizvodaci) poduzetnickog duha i medusobna

- Tradicija u poljoprivredi — sirovine za nepovezanost poduzetnika
preradivacku industriju - Zastarjela tehnologija malog i

- Prirodni resursi (zemljiste, sume, vode) srednjeg gospodarstva

- Povoljan geostrateski polozaj i dobra - Slaba suradnja malih i srednjih
prometna povezanost poduzetnika s institucijama na

- Zastupljenost nacionalnih manjina kao drzavnoj razini
poveznica sa gospodarstvima susjednih - Nedostatak proizvodnih i
zemalja preradivackih kapaciteta

- Prepoznatljivost Baranje kao regije - Nedostatak ljudi s razvijenim

- Povoljni klimatski uvjeti (sunce, vjetar, managerskim i marketinskim
geotermalni izvori za koristenje vjestinama




obnovljivih izvora energije)

Zdravo i nezagadeno poljoprivredno
zemljiste

Dobra suradnja s institucijama na
lokalnoj razini

Postojanje poduzetnicke infrastrukture i
poduzetnickih zona

Mali broj brendiranih proizvoda

Tezi pristup financijskim institucijama
— odlazak banaka iz Baranje

Niska kapitalna snaga
gospodarstvenika

Nedostatak potrebnih institucija za
prekvalifikaciju radne snage

Ljudi tesko prihvacaju promjene i
nove metode proizvodnje

PRILIKE

PRIJETNJE

Otvaranje granica i nova trzista
Decentralizacija sredstava i razvoj ruralnih
podrucja

Pristup EU fondovima

Obnovljivi izvori energije (sunce, vjetar,
geotermalni izvori, biomasa) — potencijali za
nove tehnologije

Uskladivanje sa zakonskim normama
razvijenog EU trZista

Osnivanje zadruga i clustera
Uspostavljanje kooperantskih ciklusa na
domacem i inozemnom trzistu

Otvaranje preradbenih kapaciteta na
podrucju Baranje

Stvaranje brenda ,, Baranja

Izgradnja informaticke i telekomunikacijske
mrezZe (Sirokopojasni internet i drugo)
Pristup EU fondovima

Visoka reguliranost EU zakonodavstva
Velika inozemna konkurencija
Zatvaranje velikih sustava u sebe bez
izgradnje kooperativnih odnosa
Iskoristavanje Baranje Kao sirovinske
baze bez preradbenih kapaciteta
Odlazak mladih obrazovanih ljudi iz
Baranje

GRUPA 2

SNAGE

SLABOSTI

Prirodni resursi potencijal za koristenje
obnovljivih izvora energije

Povoljan geostrateski polozaj

Dobra prometna povezanost i infrastruktura
Ljudski resursi

Postojanje poduzetnickih zona

Mali broj brendiranih proizvoda
Neodgovarajuce kvalificirana radna
snaga

Sporost administrativnog aparata
Nedovoljno poticajne mjere za razvoj
gospodarstva u podrucjima s tezim
uvjetima gospodarenja

Nepostojanje klasterizacije u pojedinim
granama

Odumiranje malih proizvodaca
Nekompetentni ljudi na kljucnim
pozicijama

Medusobno nepovjerenje i nepovezanost
izmedu poduzetnika

Nedovoljna iskoristenost poduzetnickih
Zona

PRILIKE

PRIJETNJE




- Ulazak medu clanice EU i na EU trZiste

- Spremnost na prilagodbe i usvajanje
novih znanja i tehnologija

- Lakse povezivanje s partnerima iz EU

- Koristenje neiskoristenih potencijala i
pirodnih resursa

- Povoljna poduzetnicka klima

- Ekoloska proizvodnja

- Osnivanje poduzetnickih inkubatora

Visoka nelikvidnost u uvjetima
otezanog poslovanja

Nefunkcionranje institucija za
poticanje i razvoj poduzetnistva
Nefleksibilnst bankovnog sustava
Nemogucnsot povlacenja sredstava iz
EU fondova zbog nepripremljenosti
projekata i osoblja

Izlozenost inozemnoj konkurenciji
Nepovezanost obrazovnih institucija s
potrebama gospodarstva

Ovisnost gospodarstva o politickim
odlukama

SWOT ANALIZA-GOSPODARSTVO - SINTEZA

SNAGA

SLABOST

- Kuvalitetno zdravo i nezagadeno
zemljiste

- Prirodni resursi (zemljiste, Sume, vode)

- Povoljni klimatski uvjeti (sunce, vjetar,
geotermalni izvori za koristenje
obnovljivih izvora energije)

- Povoljan geostrateski polozaj i dobra
prometna povezanost sa susjednim
zemljama

- Dobra prometna povezanost i
infrastruktura na lokalnoj razini

- Iskustvo i tradicija u gospodarstvu
(Belje i drugi bivsi proizvodaci)

- Tradicija u poljoprivredi — sirovine za
preradivacku industrijsku

- Obrazovani mladi ljudi i raspolozivi
ljudski resursi

- Dobra suradnja s institucijama na
lokalnoj razini

- Postojanje poduzetnicke infrastrukture,
poduzetnickih zona

- Zastupljenost nacionalnih manjina kao
poveznica sa gospodarstvima susjednih
zemalja

- Prepoznatljivost Baranje kao regije

Prevelika orijentiranost na
poljoprivrednu proizvodnju

Nedostatak i nerazvijenost
poduzetnickog duha i medusobna
nepovezanost poduzetnika

Ljudi tesko prihvacaju promjene i nove
metode proizvodnje

Zastarjela tehnologija malog i srednjeg
gospodarstva

Slaba suradnja malih i srednjih
poduzetnika s institucijama na drzavnoj
razini

Nedostatak proizvodnih i preradivackih
kapaciteta

Nedostatak ljudi s razvijenim
Menadzerskim i marketinskim
vjeStinama

Mali broj brendiranih proizvoda
Neodgovarajuca kvalificirana radna
snaga

Nedostatak potrebnih institucija za
prekvalifikaciju radne snage

Sporost administrativnog aparata
Nepostojanje klasterizacije u pojedinim
granama

Odumiranje malih proizvodaca
Nekompletni ljudi na kljucnim
pozicijama

Tezi pristup financijskim institucijama —
odlazak banaka iz Baranje

Niska kapitaliziranost gospodarstvenika




Nedovoljno poticajne mjere za razvoj
gospodarstva u podrucjima s tezim
uvjetima gospodarenja

Nedovoljna iskoristenost poduzetnickih
zona

PRILIKE

PRIJETNJA

- Otvaranje granica i nova trzista, te
lakse povezivanje s partnerima iz EU

- Decentralizacija sredstava i razvoj
ruralnih podrucja

- Pristup EU fondovima

- Obnovljivi izvori energije (sunce, vjetar,
geotermalni izvori, biomasa) —
potencijali za nove tehnologije

- Uskladivanje sa zakonskim normama
razvijenog EU trZista i spremnost na
prilagodbe i usvajanje novih znanja i
tehnologija

- Osnivanje zadruga i clustera

- Uspostavljanje kooperantskih ciklusa na
domacem i inozemnom trZistu

- Otvaranje preradbenih kapaciteta na
podrucju Baranje

- lzgradnja informaticke i
telekomunikacijske mreze (Sirokopojasni
internet i drugo)

- Koristenje neiskoristenih potencijala i
prirodnih resursa

- Povoljna poduzetnicka klima

- Ekoloska proizvodnja

- Osnivanje poduzetnickih inkubatora

- Stvaranje brenda ,, Baranja “

Visoka reguliranost EU zakonodavstva
Velika inozemna konkurencija
Zatvaranje velikih sustava u sebe bez
izgradnje kooperativnih odnosa
Iskoristavanje Baranje kao sirovinske
baze bez preradbenih kapaciteta
Visoka nelikvidnost u uvjetima otezanog
poslovanja

Nefunkcioniranje institucija za
poticanje i razvoj poduzetnistva
Nefeksibilnost bankovnog sustava
Nemogucnost povlacenja sredstava iz
EU fondova zbog nepripremljenosti
projekata i osoblja

Nepovezanost obrazovnih institucija s
potrebama gospodarstva

Odlazak mladih obrazovanih ljudi iz
Baranje

Ovisnost gospodarstva o politickim
odlukama

Dovrseno u 19,30 sati.
Zapisnik sastavila: Lidija Dabié




